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Oppiva yhteiso toimintakulttuurin ytimena: Arvot

* Rohkeus nakyy meilla uusien asioiden kokeilemisena ja avoimesti kaikesta puhumisena, niin positiivisista kuin
haastavaistakin asioista. Kannustamme jokaista ja lasta olemaan rohkeasti oma itsensa ja hydodynnamme ja
nostamme toistemme vahvuuksia esiin. Kysymme aktiivisesti lapsilta ja huoltajilta toiveita toiminnalle ja ideoita
toiminnan kehittamiseen.

* Reiluus nakyy meilla siina, etta jokainen lapsi ja aikuinen saa olla oma itsensa. Kohtelemme kaikkia
oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Autamme toisiamme ja tarjoamme apuamme yli ryhmarajojen.
Kunnioitamme ja arvostamme perheiden arvoja ja kulttuuria.

e Vastuullisuus nakyy meilla hyvien tapojen ja vastuun ottamisen opetteluna. Harjoittelemme esimerkiksi
kiittamista, omien jalkien siivoamista, astioiden viemista, tavaroiden viemisesta omille paikoilleen ja vaatteiden
naulakkoon laittamista. Toimimme kestavan tulevaisuuden arvojen mukaisesti.



Oppiva yhteiso toimintakulttuurin ytimena: Vastuun

jakautuminen paivakodissa

Paivakodin yrittaja, johtaja ja varajohtaja muodostavat paivakotimme johtotiimin. Johtotiimin tehtavana on
varmistaa koko paivakodin osalta, etta lapsiryhmissa toimitaan sovittujen periaatteiden ja toimintatapojen
mukaisesti. Johtotiimi huolehtii osaltaan lapsiryhmien rakenteista, henkiloston hyvinvoinnista ja arjen

sujuvuudesta.

Tyohyvinvointitiimi huolehtii henkiloston tyohyvinvointiin liittyvista asioista yhdessa organisaation johdon ja
muiden yksikdiden tyohyvinvointitiimien kanssa. Tyohyvinvointitiimi toimii tyohyvinvointipalaverin
kokoonkutsujana.

Varhaiskasvatuksen opettajat kokoontuvat viikoittain yhteiseen pedatiimiin suunnittelemaan, arvioimaan ja
kehittamaan toimintaa. Jokaisella tiimilla on viikoittain tiimipalaveriaika, jossa keskitytaan oman lapsiryhman
toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Varhaiskasvatuksen opettajat ovat omien ryhmiensa
vasuvastaavia ja esiopetusryhman varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat esiopetussuunnitelman laatimisesta.

Lisaksi meilla on erilaisia tiimeja eri aihealueiden ja arjesta esiin tulleiden tarpeiden mukaan, esim. pihatiimi,
turvallisuustiimi, kulttuuritiimi jne.
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Kasvu ja oppiminen: Lasten kielellinen kehitys

* Luemme lapsille paivittain jokaisessa ryhmassa. Kirjat ovat lasten saatavilla ryhmissamme. Lisaksi olemme
koonneet talon oman kirjaston, josta ryhmat voivat paivittaa saatavilla olevia kirjoja saannollisesti. Yhdessa
aaneen lukemiseen loytyy rauhallinen ja mukava paikka. Lukuhetkilla henkilosto lukee monipuolisesti erilaisia
ikatason mukaisia kirjoja. Opetellaan lasten kanssa erityisesti sellaista sanastoa, joka tulee lasten kayttoon arjen
tilanteissa, esimerkiksi tunnesanastoa tai suomalaisia eldaimia. Naita harjoittelemme esimerkiksi laulujen ja lorujen
avulla.

* Meilla jutellaan paljon lasten kanssa. Kuvat ja tukiviittomat ovat aktiivisessa kaytossa joka ryhmassa kielen
kehityksen tukemisessa. Harjoittelemme monilukutaitoa nimeamalla asioita, opettelemalla erilaisia kasitteita ja
kehittamalla oppimisymparistoja. Esimerkiksi retkilla kiinnitamme huomiota erilaisiin kyltteihin ja
lilkennemerkkeihin, ja sanoitamme niita lapsille. Paivakodin laheisyydessa toimii kirjasto, jota hyddynnamme
saannollisesti, ja lisaksi osallistumme kirjaston etasatuhetkiin. Vietamme lukemisen teemapaivia. Esi- ja
alkuopetuksen verkoston yhteistyon taman lukukauden teemana on “Lukemisen taidot ja monilukutaidot”.



Kasvu ja oppiminen: Tunne- ja vuorovaikutustaidot,

turvataidot

* Tunne- ja turvataitoja kasitellaan jokaisessa ryhmassa satujen ja leikkien kautta. Kdytamme tukena tunne- ja

turvataitokasvatuksen tukimateriaaleja, jotka loytyvat talossamme yhteisesta tunnekassista. Jokaisessa ryhmassa
pidetaan viikoittain tunnetaitotuokioita. Tunnetaitoja harjoitellaan myds arjen eri tilanteissa sanoittamalla eri
tunteita ja tilanteita lapsille seka havainnollistamalla niita esimerkiksi kuvilla ja pikapiirtamalla.

Ryhmiemme toiminnassa korostuu erityisesti toimintakauden alussa ryhmaan ja toisiin tutustuminen erilaisten
leikkien ja laulujen avulla seka ryhman saantdjen laatiminen yhdessa lasten kanssa. Tuemme lapsia ystavalliseen,
toista huomioivaan vuorovaikutukseen seka toimimme esimerkkina. Toimimme koko paivan joustavasti erilaisissa
pienryhmissa. Sijaisille kerrotaan pikaperehdytyksen avulla aikuisen ja lapsen valisen vuorovaikutuksen tarkeydesta
ja kaytanteista. Paivakotimme arvoihin ja toiminta-ajatukseen olemme kirjanneet lapsen ja aikuisen valisen
vuorovaikutuksen.

Harjoittelemme turvallista liikkumista lahiymparistossa saannallisilla retkilla. Teemme saannoéllisesti
poistumisharjoituksia ja niista keskustellaan lasten kanssa kuvia apuna kayttaen. Lasten kanssa leikitaan
saannollisesti hatapoistumisleikkia nimeltaan “Pollot pesaan”. Lasten kanssa kdaydaan saanndllisesti lapi
pihasaantoja. Paivakodissamme on turvallisuusasioista vastaava turvallisuustiimi.
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Kasvu ja oppiminen: LeikKki

* Pienryhmatoiminnalla takaamme pitkakestoisen leikin ja leikkirauhan. Tuemme pitkakestoista leikkia myds mm.
mahdollistamalla saman leikin myohemmin (leikkia ei tarvitse siivota pois). Kdytdssa on lasten
mielenkiinnonkohteiden pohjalta luodut leikkitaulut, ja kuvat leikeille ja leikkipaikoille. Lapset voivat tuoda omia
leluja paivakotiin ryhmassa yhdessa sovittujen saantdjen puitteissa. Leikkiymparistoa muokataan lasten toiveiden
ja mielenkiinnonkohteiden perusteella yhdessa lasten kanssa. Aikuiset jakaantuvat leikkitiloihin lasten kanssa
leikkim&dan, havainnoimaan ja dokumentoimaan. Jaamme leikkitiloja valiovien ja sermien/patjojen avulla.
Suunnittelemme erilaisia leikkiprojekteja, jossa tuetaan pitkakestoista leikkia. Panostamme kauden aluksi
ryhmaytymiseen. Jaamme lapsia valilla leikkipareihin: nain mahdollistamme, etta lapsi oppii leikkimaan eri leikkeja
eri lasten kanssa. Arjen tilanteissa teemme oppimisesta mukavaa (oppiminen leikin kautta, kehumme,
kannustamme, motivoimme, sanoitamme ja kuvitamme oppimistilanteita). Imiclahtéisen oppimisen kautta
etsimme vastauksia lapsilta nouseviin kysymyksiin yhdessa ihmetellen ja tutkien.

e Valitamme huoltajille kuvia saanndllisesti lasten leikeista ja pyrimme kertomaan monipuolisesti leikeista viikon
aikana. Talla toimikaudella osaamisen kehittamisen kohteenamme on huoltajille paivasta monipuolisesti
kertominen: miten lapsi oppii ja toimii leikin kautta ja leikissa.
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Kasvu ja oppiminen: Laadukas ja yhdenvertainen varhainen
tuki varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

* Olemme yhteisesti sopineet vuorovaikutuksen pelisaannat, ja lapsen ja aikuisen valinen vuorovaikutus on myos
kirjattu paivakotimme toiminta-ajatukseen ja arvoihin. Kohtaamme lapsen aidosti ja yksilollisesti, puhuen
lempeadlla daanella. Tarjoamme lapselle turvallista sylia ja puutumme tilanteisiin, joissa lapsi saattaa kokea
turvattomuutta. Huomioimme ja hydodynnamme lasten ja aikuisten vahvuuksia. Kohtelemme lapsia, huoltajia ja
toisiamme ennakkoluulottomasti ja tasa-arvoisesti sensitiivisyytta unohtamatta.

* Lapsen ei tarvitse muuttua, vaan lapsen yksildllisia tuen tarpeita tuetaan muokkaamalla ryhman toimintatapoja,
varhaiskasvatusymparistoa seka henkil6ston toimintaa. Kadytamme monipuolisesti oppimisen, toiminnan ja
oppimisympariston jasentamisen tukena toimintakuvia arjen eri tilanteissa, kuten siirtymissa ja ruokailussa,
paivajarjestyksen hahmottamisen apuna, motivoinnin, sosiaalisten tilanteiden ja itseohjautuvuuden tukena.

* Havainnoimme lasten kasvun, kehityksen ja oppimisen tuen tarpeita arjessa ja yhdessa huoltajien kanssa. Lapsi
saa tukea heti, kun tarve ilmenee. Paivakodissamme tydskentelee viikoittain konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja (VEO), joka on aktiivisesti mukana tuen jarjestamiseen liittyvissa asioissa. Lasten yksil6llisiin

\ tarpeisiin ja tavoitteisiin vastataan tarvittaessa suunnitellusti osa-aikaisella erityisopetuksella.
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Kasvu ja oppiminen: Laadukas ja yhdenvertainen varhainen
tuki varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

* Esiopetuksessa olevien lasten huoltajille kerrotaan alueellisesti saatavilla olevista kuraattorin ja psykologin
palveluista. Monialaisia asiantuntijaryhmia kootaan tarpeen mukaan tukemaan oppilaiden tarpeita.
Esiopetuksessa olevien lasten huoltajille jarjestetaan syksylla kuraattorin aamukahvit, jossa heille kerrotaan lisaa
opiskeluhuollosta ja huoltajilla on mahdollisuus esittdaa kysymyksia opiskeluhuoltoon liittyen.

* Siirtymavaiheissa ryhmasta toiseen, 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja esiopetuksesta
alkuopetukseen varmistamme tiedonsiirron yhteistyolla tulevan varhaiskasvatusryhman tai koulun henkiléokunnan
kanssa seka kirjaamalla lapsen kasvuun ja kehitykseen liittyvat olennaiset asiat eVakaan.



Hyvinvointi ja osallisuus: Yleiset

e Lapsen osallisuus on kirjattu paivakotimme toiminta-ajatuksiin ja arvoihin. Kuuntelemme lapsia ja heidan
ajatuksiaan seka havainnoimme ja dokumentoimme lasten leikkeja ja touhuja, ja kaytamme havaintoja toiminnan
suunnittelun pohjana. Jarjestamme kerran kuukaudessa lastenkokouksia, joissa lapset saavat vaikuttaa heille
tarkeisiin asioihin, kuten esimerkiksi toiminnan suunnitteluun. Kokouksissa lapset danestavat myos seuraavan
kokouspaivan valipalan. Lapset saavat harjoitella ikatasoisia arjen askareita, kuten astioiden kattamista
ruokapoytiin, poytien siivoamista askartelujen jalkeen ja varityskuvien hakemista tulostimesta. Keraamme lasten
toiveita eri tavoin: esimerkiksi perustietolomakkeessa, toivepuussa ja vasupeleissa. Arjessa lapset saavat valita
oman tekemisen yhdessa sovittujen saantdjen ja turvallisuuden puitteissa, tassa apuna mm. leikkivalintataulu ja
kuvat. Lapset osallistuvat myos paivakotimme lelu- ja pelihankintojen ideointiin. Teemme lasten osallisuuden
nakyvaksi huoltajille esimerkiksi paivittaisissa keskusteluissa, kuukausitiedotteissa, toimintaymparistossa seka
sosiaalisessa mediassa.

* Pyydamme huoltajilta suoraan toiveita toiminnan toteuttamisen suhteen esimerkiksi vanhempainilloissa.
Kehotamme aktiivisesti huoltajia antamaan palautetta seka palautelaatikoihin etta suoraan. Jarjestamme
huoltajien aamukahveja joka toinen kuukausi, ja vanhempainillan ainakin kerran toimintakaudessa. Teemme
asiakastyytyvaisyyskyselyn kerran vuodessa. Lapset ja huoltajat osallistuvat lapsen vasun ja leopsin laadintaan ja
arviointiin vahintaan kaksi kertaa toimintakaudessa. Lisaksi tarjoamme Lapset puheeksi —keskustelua tutustumisen

\ valineena ja tarvittaessa. Kannustamme huoltajia myos tulemaan paivakotiimme vierailulle paivaksi seuraamaan

toimintaamme, jonka jalkeen haluamme kuulla heidan ajatuksiaan erikseen taytettavalla kyselylla.
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Paivakodin yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma

Julkinen linkki paivakodin kotisivuille:

L
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www.satusiipi.fi
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http://www.satusiipi.fi/

Hyvinvointi ja osallisuus: Liikkuminen

e Liikkuminen on luonnollinen osa paivittaista arkeamme. Aikuiset kannustavat, innostavat ja toimivat esimerkkina
lapsille. Tavoitteenamme on tarjota seka omaehtoisesta etta ohjatusta liikkkumisesta paljon monipuolisia,
myonteisia kokemuksia lapsille esimerkiksi rikastuttamalla paivakodin pihaa liikkkumaan kannustavin
asfalttimaalauksin ja valinein. Mahdollistamme lasten omaehtoisen lilkkkumisen asettamalla valineiston lasten
saataville, esimerkiksi temppuradat kaytavilla ja potkupyorat, maalit ja mailat ulkona. Jokaisella ryhmallamme on
viikoittain salivuoro, jossa toteutetaan seka aikuisen ohjaamaa etta lasten omaehtoista liikkkumista. Ulkoilemme
paivittain joka saalla ja kaymme retkilla lahiymparistossa. Talvisin hiihdamme ja luistelemme. Jarjestamme koko
perheen toiminnallisia pihatapahtumia ja syysolympialaiset seka osallistumme Rynkeby-hyvantekevaisyysjuoksuun.

Esiopetuksessa lapset osallistuvat uimakouluun.

e Taikapolun 4-5 -vuotiaiden ryhma on ulkoilupainotteinen.



vuosikello

Julkinen linkki koko kaupungin
vhteiseen liikunnan vuosikelloon:

Oulun kaupungin liikunnan V '

..tulossa
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Hyvinvointi ja osallisuus: Kulttuuri

* Olemme avoimia ja kiinnostuneita kulttuureista. Viime kaudella tutustuimme eri kulttuureihin ja kieliin koko
kauden kestavan teeman avulla, ja nyt yllapidamme lasten tietoisuutta muistelemalla kaytyja asioita. Tutustumme
paivakodin lahiymparistoon seka teemme paljon retkia esimerkiksi lahipuistoihin ja —metsiin seka kirjastoon.
Osallistumme Alakodkin toimintaan mahdollisuuksien mukaan. Vietamme suomalaisia merkkipaivia lapsille
sopivalla tavalla. Seinillamme seka ikkunoissamme on aina esilla lasten tekemaa taidetta. Paivakodissamme kay
saannollisesti vierailevia esiintyjia, kuten esimerkiksi Oulu sinfonia. Pdivakodissamme jarjestetaan kuukausittain
koko talon muskari. Meilla on kulttuuri- seka musiikkivastaavat, jotka valittavat informaatiota seka ovat mukana
tapahtumien, esiintyjien ja materiaalien suunnittelussa. Talla kaudella otamme kayttoon erilaisista lasten
kulttuuritapahtumista tiedottamisen huoltajille kuukausittain.



Oulun kaupungin
varhaiskasvatuksen
kulttuuriopas

Julkinen linkki Oulun kaupunagin
varhaiskasvatuksen kulttuuriopas
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https://www.ouka.fi/media/324/download
https://www.ouka.fi/media/324/download

Kestava tulevaisuus

Luontosuhde: Vahvistamme luontosuhdetta saanndllisilla metsaretkilla ja toteutamme toimintaa luonnossa:
muskareita, satuhetkia, kuvataidetta, jumppahetkia seka leikkia.

Kiertotalous: Retkeilemme roskattomasti. Lajittelemme ryhmissa kierratettavat materiaalit ja huolehdimme ne
vhdessa kierratysastioihin. Tydoskentelemme ruokahavikin vahentamisen parissa: isommat lapset arvioivat omaa
annoskokoa yhdessa aikuisen kanssa, etta ruokaa ei mene hukkaan. Hyédynnamme kierratysmateriaaleja
askarteluissa, jaamme materiaaleja ja suunnittelemme askarteluja olemassa olevien materiaalien pohjalta.

llmasto-osaaminen: Paivakodilla on oma sahkdnsaastosuunnitelma. Sammutamme turhat valot ja pyrimme
valttamaan muutenkin turhaa valojen kayttoa (aamuisin himmeampi, aistiystavallinen valaistus, kesalla valoisalla
ei valoja ollenkaan jne.) Muistuttelemme valojen sammuttamisesta muistutuskyltein esimerkiksi vessoissa.
Vahaisten vaatemaarien kuivattamisessa kaytamme kuivauskaappeja yhdistellen. Jokapaivaisessa arjessa
osallistumme ilmastotalkoisiin pesemalla kadet energiaa ja vetta saastavalla tavalla. Ohjeistamme lapsia
kayttamaan ainoastaan yhden kasipaperin. Meilla on kaytossa vetta saastavat automaattihanat ja annostelevat
saippuakoneet.
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Kestavan tulevaisuuden
opinvirta

Julkinen linkki Kestavdn
tulevaisuuden opinvirta



https://www.ouka.fi/media/653/download
https://www.ouka.fi/media/653/download

Kansainvalisyys

* Paivakodissamme toteutamme globaalikasvatusta laulujen, leikkien, lorujen, satujen ja kuvien avulla.
Huomiomme monikulttuurisuuden ryhmissa esimerkiksi opettelemalla sanomaan “hyvaa huomenta” tai muita
yleisia lauseita eri kielilla. Esiopetuksessa opettelemme lauluja, tervehdyksia, viikonpaivia, numeroita jne.
ensimmaisella luokalla valittavilla Al-kielilla. Esiopetuksessa on kaytossa “Kielia kielia, lisaa kielia” -materiaali.
Paivakodissamme on kaikkien yhteiseen kayttoon koottu enkkureppu, jossa on erilaista materiaalia englannin
kielen kielisuihkutukseen.



Digitalisaatio

» Paivakodissamme kaytetaan digitaalisia laitteita vastuullisesti; lapset eivat kayta laitteita yksin, ainoastaan
aikuisen ohjauksessa. Ryhmissa on kaytossa iPadit, joita kaytetaan toiminnan toteutuksessa. Esiopetuksessa
harjoitellaan tietokoneen nappaimistolla lauseiden kirjoittamista. Kdytamme internetia tiedonhakuun lasten
kanssa ja havainnollistamaan yhdessa opittavia asioita. Kdytamme myos esimerkiksi Kielinuppu-materiaaleja
Youtubesta. Paivakodistamme |6ytyy BeeBot, jota hyddynnetdaan ohjelmoinnin harjoittelussa lasten kanssa.
Keskustelemme lasten kanssa digiturvataidoista, esimerkiksi ikarajasuosituksista. Jarjestamme syksylla
vanhempien aamukahvit, jonka teemana on digiturvataidot. Jokaisessa ryhmassa dokumentoimme lasten
oppimista esimerkiksi kuvin.



e Paivakotimme on tehnyt yhteisen 5—-8-vuotiaiden pedagogisen suunnitelman Myllyojan koulun kanssa.

Esi —ja alkuopetuksen yhteistyo

* Yhteisia projekteja jatapaamisia sovitaan toimintakaudelle, jotta siirtyma koulun puolelle muodostaisi
lapselle joustavan jatkumon opinpolulla. Panostamme varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti
oppimaan oppimisen taitoihin ja tiedonsiirtoon koulun puolelle.

 Haluamme tukea kouluun siirtymista myos jarjestamalla Eskarista ekalle -leirin esiopetusvuoden
paatteeksi ennen koulun alkua.



vhteistyo

Julkinen linkki paivakodin kotisivuille

‘/ A 4
Esi- ja alkuopetuksen |

(5-8 —vuotiaiden pedagoginen
suunnitelma)

www.satusiipi.fi ~
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http://www.satusiipi.fi/

* 13.2.2025 Laheisen ihmisen iltapaiva
e 25.2. Huoltajien aamukahvit

* 3.-9.3.2025 Polku Idhimetsaan asiakasperheille / Hiihtoloma, paivékoti

auki normaalisti
* 3.4.2025 Henkilékunnan iltapalaveri
* Huoltajien aamukahvit
e 22.-25.4. Esikoululaisten uintiviikko

Muut paivakodin toimintavuotta
koskevat asiat
e 4.2.2025 Henkilékunnan iltapalaveri

* 30.4.2025 Vappunaamiaiset

e 2.5.2025 Rynkeby hyvantekevaisyysjuoksu

« 8.5.2025 Aitien iltapaivakahvit

* 23.5.2025 Henkilokunnan virkistys

» 28.5.2025 Esikoululaisten kevatjuhla

* 5.6.2025 Tulevien esikoululaisten tutustumispéiva

* 11.6.2025 Paivakodin kesakauden avajaiset —ulkotapahtuma
asiakasperheille

* Kevatlukukauden yhteisena teemana on ”Satusiiven arvot”. Jokaiselle
kuukaudelle on oma Satusiiven arvoista poimittu teemansa. Naita ovat:
tammikuu: Pitkakestoinen leikki, helmikuu: Lapsen osallisuus, maaliskuu:
Pienryhmépeda%(ogiikka, huhtikuu: llmidlahtéinen oppiminen, toukokuu:
Lahiluonnossa lilkkkuminen ja tutkiminen, kesdakuu: Lapsen osallisuus

* Uuden syyslukukauden suunnittelemme henkilokunnan iltapalaverissa
3.4.2025




Arviointi

Jatkuva havainnointi on keskeinen henkildstomme menetelma lasten ja ryhman toiminnan arvioinnissa. Lasten
kanssa opetellaan arviointia paivittain mm. leikkitilanteissa keskustellen, tapahtumista ja esimerkiksi retkista
jalkeenpain keskustellen, peukuttaen, liikennevalojen ja kuvien avulla. Lapset osallistuvat arviointiin myos
lastenkokouksissa. Lapsen vasuarvioinnin tukena kaytamme vasupelia. Ryhman toimintaa arvioidaan ryhmavasun
avulla arjessa paivittain ja viikoittaisissa tiimipalavereissa. Arvioimme ryhmavasun toteutumista kevaan aikana
tiimipelin avulla yhdessa johtajan kanssa. Kevaisin henkilokunta kay johtajan kanssa henkilokohtaiset
kehityskeskustelut, joissa kiymme lapi mennytta kautta, onnistumisia, tavoitteita ja koulutustarpeita. Pyrimme
mahdollistamaan henkilostosta nousevia koulutustarpeita ja -toiveita.

Arvioimme ja kehitamme toimintaamme vuosittain huoltajille [ahetettavan palautekyselyn avulla. Vastauksia
hyodynnetdaan toiminnan ja pedagogiikan kehittamisessa (esim. Ideat leikkipihan rikastamiseksi, toiveet lapsen
paivasta kertomiseen). Kannustamme aktiivisesti vanhempia antamaan palautetta eri kanavien kautta
(palautelaatikot, suoraan ryhman henkilékunnalle, johtajalle), jotta voimme kehittaa toimintaamme.
Tyohyvinvointitiimimme arvioi tydyhteisomme ja tyontekijoidemme hyvinvointia hyvinvointikyselyjen avulla.
Toimintasuunnitelman toteutumista arvioimme yhdessa koko tyoyhteison kesken toukokuussa 2025.
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